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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 1 แผนพัฒนาอสังหาริมทรัพย  (Land Development Plan)

1. โครงการพัฒนาพื้นที่

สวนขยายศูนยราชการ 

โซนซี

3.72 0.60 รอยละดําเนินงาน

ตามแผน

รอยละ 100 อยูระหวางจัดทําขอมูลเพ่ิมเติม 

เชน ทางเลือกการระดมทุน เพื่อ

นําสงใหกระทรวงการคลังและ

คณะรัฐมนตรีอนุมัติดําเนินการ

โครงการ

เปนไปตามแผน - ศวบ.

2. โครงการกอสรางอาคาร

สํานักงาน ซอยพหลโยธิน 

11 

261.61 - รอยละดําเนินงาน

ตามแผน

รอยละ 100 อยูระหวางลงนามสัญญาจาง

กอสราง 

ลาชากวาแผน เจรจาหาขอยุติผลกระทบ

การกอสรางชุมชน ซ่ึงได

ขอยุติแลว โดยมีเง่ือนไขให

ปรับเปล่ียนแบบบางสวน 

และกํ าหนดช ว ง เ วล า

ทํางานกอสรางเพ่ือไมใหมี

ผลกระทบ

ศวบ.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 1 แผนพัฒนาอสังหาริมทรัพย  (Land Development Plan)

3. โครงการบริหารจดัการ

สนามกอลฟบางพระ

- - รอยละดําเนินงาน

ตามแผน

รอยละ 100 ปจจุบันอยูระหวางศึกษาขอมูล

โครงการฯ ในการบริหารระยะ

ยาว เพื่อความตอเนื่องในการ

บริหารจัดการโครงการหลัง

ส้ินสุดสัญญา 

เปนไปตามแผน - ฝตธ.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 2 แผนพัฒนาธุรกิจศูนยราชการ

1.แผนงานจดัสรรพ้ืนที่และ

จัดหาผูเชาพ้ืนท่ีพาณิชย

ประเภทพ้ืนท่ีสํานักงาน

เพ่ิมเติม

15.00 - - รายไดคาเชา

คาบริการ

- Occupancy Rate

- ระดับความพึงพอใจ

219 ลบ.

รอยละ 95

4.25

- รายไดคาเชาคาบริการพื้นท่ี

ธุรกิจศูนยราชการรวม 54.465 

ลานบาท สูงกวาเปา 1.292 ลาน

บาท 

- อยูระหวางดําเนินการตามแผน

จัดสรรพื้ นที่  จั ดหาผู เช าทํา

สัญญาเชาอาคารรัฐประศาสน

ภัก ดี  ศูนย อาหารและพื้ น ท่ี

ภายในอาคาร

- พ้ืนที่อาคารจอดรถ B การ

ปรับปรุงพ้ืนท่ีชั้น 5 ลาชากวา

แผน เนื่องจากลูกค ามีความ

ตองการใหจัดหาเฟอรนิเจอร

เพิ่มเติม จึงจําเปนตองขออนุมัติ

ขยายกรอบงบประมาณกอน

ดําเนินการจัดจาง

ลาชากวาแผน อยูระหวางเสนอ คกก. เพื่อ

พจิารณาอนุมัติขยายกรอบ

งบประมาณเพ่ิมเติมกอน

ดําเนินการจัดจางตอไป

ฝตธ.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 2 แผนพัฒนาธุรกิจศูนยราชการ

2.เพ่ิมปริมาณการใชพื้นที่

ลานอเนกประสงคและ

พื้นท่ีประชาสัมพนัธ

- - - รายไดคาเชา

คาบริการ

- Occupancy Rate

- ระดับความพึงพอใจ

219 ลบ.

รอยละ 95

4.25

- อยูระหวางดําเนินการตามแผน

เพ่ิมปริมาณการใช พ้ืนที่ ลาน

อ เ น ก ป ร ะ ส ง ค แ ล ะ พื้ น ท่ี

ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ อ า ค า ร รั ฐ

ประศาสนภักดี (อาคาร B) 

- รายไดคาเชา/บริการพ้ืนท่ีธุรกจิ

ศูนยราชการฯ รวม 54.194 ลบ. 

(เปาหมาย 54 ลบ.) สูงกว า

เปาหมาย 0.194 ลบ. เปนผลมา

จากการจัดสรรพ้ืนที่ เชาเพ่ิม                   

การขายพื้นที่ลานอเนกประสงค 

เปนไปตามแผน - ฝตธ.

3.ปรับราคาคาเชาและ

คาบริการพ้ืนที่พาณิชยให

เหมาะสม

- - อยูระหวางดําเนินการตามแผน

ปรับราคาคาเชาและพ้ืนที่

เปนไปตามแผน - ฝตธ.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 2 แผนพัฒนาธุรกิจศูนยราชการ

4.ปรับปรุงพ้ืนที่พาณิชย

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ใหบริการ

- - - รายไดคาเชา

คาบริการ

- Occupancy Rate

- ระดับความพึงพอใจ

219 ลบ.

รอยละ 95

4.25

อยูระหวางดําเนินการตามแผน

ปรับปรุงพ้ืนท่ีพาณิชยเพื่อ เพิ่ม

ประสิทธิภาพการใหบริการ

เปนไปตามแผน - ฝตธ.

5.สรางความรวมมือในการ

ใชพื้นท่ีรวมกับหนวยงาน

ภาครัฐและเอกชน

- - อยูระหวางดําเนินการตามแผน

สรางความร วมมือในการใช  

พ้ืนท่ีรวมกับหนวยงานภาครัฐ

และเอกชน

เปนไปตามแผน - ฝตธ.

6.สรางความสัมพันธผูเชา

เพ่ือรักษาฐานลูกคา

- - อยูระหวางดําเนินการตามแผน

จัดกิจกรรมสรางความสัมพันธผู

เชาเพ่ือรกัษาฐานลูกคา

เปนไปตามแผน - ฝตธ.

7.พัฒนาศักยภาพบุคลากร

และเทคโนโลยีในการ

ใหบริการ

- - อยูระหวางดําเนินการตามแผน

จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ   

บุคลากรและเทคโนโลยีในการ

ใหบริการ

เปนไปตามแผน - ฝตธ.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 3 แผนยกระดับมาตรฐานการบรกิาร

1. แผนยกระดับมาตรฐาน

การบริการ

- - รอยละดําเนินงาน

ตามแผน

รอยละ 100 ทบทวน ประเมิ น ปรับปรุ ง

มาตรฐานการบริการแลว ไดแก 

งานขับรถรับ-ส งภายในศูนย

ราชการฯ งานรักษาความสะอาด

ศูนยอาหาร และอยู ระหวาง

ศึกษาและประเมินหลักสูตรเพื่อ

ใชในการอบรมเพ่ิมเติม คาดวา

สามารถสามารถทําสัญญาจัดจาง

ไดภายในเดือนมิถุนายน 2561

เปนไปตามแผน - ศวบ.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 4 แผนบริหารจัดการอาคาร

- ดําเนินการกิจกรรมตามแผนมาตรฐานดานการบรหิารอาคารศูนยราชการฯ (ดานรักษาความปลอดภัย ม.ค.61-ธ.ค.61)

1.แผนงานการรวบรวมและ

ทบทวนกฎหมายและ

ขอบังคับที่เกี่ยวของกับ

การบริหารจดัการอาคาร

ศูนยราชการฯ ดานการ

รักษาความปลอดภัย 

- - รอยละดําเนินงาน

ตามแผน

รอยละ 100 - คณะทํางานฯ มอบหมายให 

นายเสนห ชุมปรีชา น.ส.อรุณ

ฉัตร หนูเจริญ และนายทศพร มี

ประเสริฐ เปนผูรับผิดชอบหลัก

ในการรวบรวมกฎหมายฯ ใหเปน

ปจจุบัน พรอมจัดทําทะเบียน

เอกสาร

- คณะทาํงานฯ รวมกันพิจารณา

ทบทวนและรวบรวมกฎหมาย

และขอบังคับดานการรักษา

ปลอดภยัท่ีเปนปจจุบนั

-  ใชพ้ืนท่ีในระบบ Intranet ของ 

ธพส. สําหรับรวมรวมกฎหมาย

ขอบังคับ

เปนไปตามแผน - ศวบ.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 4 แผนบริหารจัดการอาคาร

 - ดําเนินการกิจกรรมตามแผนมาตรฐานดานการบรหิารอาคารศูนยราชการฯ (ดานรักษาความปลอดภัย ม.ค.61-ธ.ค.61)

2 . แ ผ น ก า ร กํ า ห น ด

โครงสร างคณะทํ างาน

บริหารจัดการอาคารตาม

มาตรฐาน ดานการรักษา

ความปลอดภัย

- - รอยละดําเนินงาน

ตามแผน

รอยละ 100 ทบทวนคณะทํางานบริหาร

จัดการอาคารดานการรักษา

ความปลอดภัย และมี คํ าส่ั ง

บริษัท ธพส.ท่ี 135/2560 ลง

วันที่ 21 ธันวาคม 2560 แตงต้ัง

คณะทํางานฯ พรอมกําหนด

อํานาจหนาที่แลว 

เปนไปตามแผน - ศวบ.

3.แผนการทบทวนและ

จัดทํานโยบายการจัดการ

อาคารดานการรักษาความ

ปลอดภยั

- - รอยละดําเนินงาน

ตามแผน

รอยละ 100 ในการประชุมคณะทํางานฯ ได

ทบทวนและจั ด ทํ านโยบาย

มาตรฐานการจัดการอาคาร ดาน

การรักษาความปลอดภัย เสนอ

กรรมการผูจัดการลงนามแลว 

และเผยแพรผานชองทางตางๆ 

เพื่อใหผูปฏิบัติงานรับทราบและ

ถือปฏิบัติ

เปนไปตามแผน - ศวบ.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 4 แผนบริหารจัดการอาคาร

 - ดําเนนิการกิจกรรมตามแผนมาตรฐานดานการบรหิารอาคารศูนยราชการฯ (ดานรักษาความปลอดภัย ม.ค.61-ธ.ค.61)

4.แผนการฝกอบรมดาน

การบริหารจัดการอาคาร

ด า น ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม

ปลอดภยั

- - รอยละดําเนินงาน

ตามแผน

รอยละ 100 อยูระหวางดําเนินการกําหนด

กลุมผูที่จะตองไดรับการอบรม

ดานการรักษาความปลอดภัย

เปนไปตามแผน - ศวบ.

5.แผนการส่ือสารและ

ประชาสัมพันธงานบริหาร

จัดการอาคารของ ธพส.

ด า น ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม

ปลอดภยั

- - รอยละดําเนินงาน

ตามแผน

รอยละ 100 คณะทํางานฯ ไดทบทวนความ

เพียงพอของขอมูลดานการรักษา

ความปลอดภั ยที่ มี อยู  และ

ตองการเผยแพร ผานชองทางท่ี

เหมาะสม

เปนไปตามแผน - ศวบ.

6.แผนปฏิบัติงานบริหาร

จัดการดานการรักษาความ

ปลอดภยั

- - รอยละดําเนินงาน

ตามแผน

รอยละ 100 ดําเนินการทบทวนเกณฑท่ีใชใน

การประเมินดานการรักษาความ

ปลอดภยัแลวเสร็จ 

เปนไปตามแผน - ศวบ.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 4 แผนบริหารจัดการอาคาร

 - ดําเนนิการกิจกรรมตามแผนมาตรฐานดานการบรหิารอาคารศูนยราชการฯ (ดานมาตรฐานอาคารย่ังยืน ม.ค.61-ธ.ค.61)

- อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร

ผู เชี่ยวชาญอาคารเขียว 

TREES –NC

- สงโครงการเขารับการ

ประเมินดานพลังงานและ

ส่ิงแวดลอม

- - รอยละดําเนินงาน

ตามแผน

รอยละ 100 - ส ง บุ ค ค ล า ก ร ท่ี เ ป น

กลุมเปาหมายไดเขารับการอบรม

หลักสูตรผูเชี่ยวชาญอาคารเขียว 

TREES –NC เขาอบรมรุน 19 

เม่ือวันท่ี12-13  มีนาคม 2561

-นําเสนอโครงการกอสรางอาคาร

สํานักงานแหงใหมเขารับการ

ประเมิ นด านพ ลั งง านและ

ส่ิงแวดลอม 

เปนไปตามแผน - ศวบ.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 4 แผนบริหารจัดการอาคาร

 - แผนการดูแลบํารุงรกัษา

1.แผนการดูแลบํารุงรักษา

เชิ งปองกัน(Preventive 

Maintenance)

241.21 7.72 รอยละดําเนินงาน

ตามแผน

รอยละ 100 ดําเนินการไดตามแผน คิดเปน

รอยละ 100

เปนไปตามแผน - ศวบ.

2.แผนการดูแลบํารุงรักษา

เ ชิ ง แ ก ไ ข  ( Corrective 

Maintenance)

6.00 - รอยละดําเนินงาน

ตามแผน

รอยละ 100 ดําเนินการไดตามแผน คิดเปน

รอยละ 100

เปนไปตามแผน - ศวบ.

3. แผนปรับปรงุ 5.30 - รอยละดําเนินงาน

ตามแผน

รอยละ 100 ดําเนินการไดตามแผน คิดเปน

รอยละ 100

เปนไปตามแผน - ศวบ.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 5 แผนเสริมสรางภาพลกัษณองคกร

แผนเสริมสรางภาพลักษณ

องคกร

- - รอยละดําเนินงาน

ตามแผน

รอยละ 100 อยูระหวางจัดกิจกรรม CSR

จัดทําแผนปรบัปรุงการ

ดําเนินงาน แผนการส่ือสาร

และประชุมคณะกรรมการ

ประสานงานฯ

เปนไปตามแผน - ฝสอ.

แผน 6 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRM)

1. โครงการสรรหาบุคลากร

เชงิรุก(Recruitment 

Proactive)

- - มีคูมือการสัมภาษณ

อิงสมรรถนะใน

ตําแหนงท่ีเปนธุรกิจ

หลักของ ธพส.

มีรายงานผลการนํา

คูมือไปใชในการ

สัมภาษณ

Q3/2561 อยูระหวางดําเนินการพัฒนา

ระบบสรรหา (e-Recruitment) 

ไดแก แบบฟอรมใบสมัคร

ออนไลนผาน เว็บ DAD สามารถ

แนบ Resume และมีการอัด

คลิปวีดีโอดวยเวบ็ไซต ให

ผูสมัครตอบคําถามและแนะนํา

ตัวเบื้องตน

เปนไปตามแผน - ฝทค.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 6 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRM)

2. โครงการประเมนิและ

พฒันาสมรรถนะบุคลากร 

(Assessment Capacity 

& Capability)

- - มากกวารอยละ 90

มีการประเมิน

ชองวางสมรรถนะ

และมีแผนและ

เคร่ืองมอืการพัฒนา

พนักงานรายบุคคล

> รอยละ

90

อยูระหวางดําเนินการจัดทํา

แผนการพัฒนาพนักงาน

รายบุคคล

เปนไปตามแผน - ฝทค.

3.ปรับโครงสรางองคกรให

สอด คลองกับภารกิจตาม

หลักเกณฑการบริหาร

จัดการที่ดี (Change 

Organization for 

Corporate Governance)

- - มีรายงานการ

ปรับปรุงโครงสราง

องครฯ ตอ คกก.

ธพส.

Q1/2561 ดําเนินการศึกษาดานโครงสราง

หลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ

แลว อยูระหวางติดตามและ

ประเมินประสิทธิภาพ

เปนไปตามแผน - ฝทค.

4.โครงการประเมินคางาน

และบริหารคาตอบแทน 

(Job Evaluation & 

Compensation)

- - ปรับโครงสราง

เงินเดือนตามเวลาท่ี

กําหนด

Q1/2561 อยูระหวางดําเนินราง TOR จัด

จางที่ปรึกษาเพื่อศึกษาขอมลู

รวบรวม JD และประเมินคางาน

เปนไปตามแผน - ฝทค.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 6 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRM)

5.โครงการสํารวจความพงึ

พอใจและความผูกพันใน

งานของบุคลากร 

(Employee 

Engagement)

- - มีรายงานและ

เปรียบเทียบผล

สํารวจฯ และแผน

ดําเนินการเกี่ยวกับ

ความพงึพอใจ

ความผาสุกและ

ความผูกพนัในการ

ทํางานของพนักงาน

ธ.ค.2561 - อยูระหวางดําเนินการตามแผน

สํารวจความพึงพอใจและความ

ผูกพันในงานของบุคลากร 

- ทบทวนกิจกรรมและ

งบประมาณ เพ่ือจัดกิจกรรม

เสริมสรางความสัมพันธฯ

เปนไปตามแผน - ฝทค.

6.โครงการและแผนงาน

ตามท่ีคณะกรรมการ

กิจการสัมพันธ 

(Employee Relation)

- - 1.มรีายงานผลและ

ประเมินผล

ความสําเร็จของการ

จัดกิจกรรมสราง

ความสัมพันธ

2.มีการประชุม

คณะกรรมการ

กิจการสัมพันธอยาง

นอยเดือนละ 1 คร้ัง

ธ.ค.2561 - อยูระหวางดําเนินการตาม

แผนงานที่คณะกรรมการกิจการ

สัมพันธมอบหมาย

- อยูระหวางการทําแผนงานและ

จัดกิจกรรมและศึกษาปรับปรุง

สวัสดิการตามที่ประชุมเสนอ

เปนไปตามแผน - ฝทค.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 6 บริหารและพัฒนาบุคคล (HRD)

1.โครงการพัฒนาและ

ปรับปรุงระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (Push 

Up HR System)

- - รายงานผลการ

ประเมินผลเสร็จ

ทันเวลา

Q4/2561 อยูระหวางดําเนินการศึกษาแนว

ทํางาน วิธกีารในการประเมินผล

การดําเนินงานตามเกณฑ

มาตรฐานสากล และราง TOR 

เพ่ือจัดจางท่ีปรึกษา

เปนไปตามแผน - ฝทค.

2.โครงการพัฒนาภาวะ

ผูนําผูบริหารและพนักงาน

ทุกระดับเพ่ือรองรับการ

เปล่ียนแปลง (Leadership 

for Mega-Trend Phase 

2)

- - มากกวารอยละ 90

ผูบริหารและพนักงาน

ไดรบัการพัฒนาและ

ฝกอบรมในหลักสูตร

ท่ีเกี่ยวของกับการ

เปล่ียนแปลงในยุค

เศรษฐกิจและสังคม

ดิจิทลั

มากกวา

รอยละ 90

อยูระหวางดําเนินการตาม

แผนพฒันาภาวะผูนําผูบริหาร

และพนักงาน

เปนไปตามแผน - ฝทค.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 6 บริหารและพัฒนาบุคคล (HRD)

3. โครงการพัฒนาระบบ

การจัดการความรูและการ

เปนองคกรแหงการเรียน

เรียน (Knowledge 

Management Phase 1)

- - มีระบบ KMS

รองรับกํารบริหําร

จัดกํารองคควํามรู

ของ ธพส.

Q4/2561 อยูระหวางดําเนินการศึกษาแนว

ทํางาน วิธกีารในการประเมินผล

การดําเนินงานตามเกณฑ

มาตรฐานสากล และราง TOR 

เพ่ือจัดจางท่ีปรึกษา

เปนไปตามแผน - ฝทค.

4.โครงการสงเสริม

วัฒนธรรมองคกร (CUPIC)

- - มีแผนงาน โครงการ

และกิจกรรมเพื่อ

สงเสริมวัฒนธรรม

องคกร (CUPIC)

Q4/2561 อยูระหวางดําเนินการตาม

แผนพฒันาภาวะผูนําผูบริหาร

และพนักงาน

เปนไปตามแผน - ฝทค.

5.โครงการวางระบบการ

บริหารและพัฒนาผูสืบ

ทอดตําแหนงรองรับการ

เปล่ียนแปลงในอนาคต 

(Development 

Successors)

- - มีรายงานการ

ทบทวนหลักเกณฑ

และคุณสมบัติ

สําหรับสรรหาและ

คัดเลือกผูสืบทอด

ตําแหนง อยาง

ตอเนื่องทกุป

Q1/2561 ทบทวนหลักเกณฑแลวเสรจ็

อยูระหวางราง TOR จัดจางท่ี

ปรึกษา เพ่ือพัฒนา Successor 

และประเมินผล

เปนไปตามแผน - ฝทค.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 6 บริหารและพัฒนาบุคคล (HRD)

6.โครงการบริหารบุคลากร

ที่มีความสามารถสูง 

(Talent Capital)

- - มีระบบการบริหาร

จัดการบุคลากรที่มี

ความสามารถสูงท่ี

ไดรบัความเห็นชอบ

จาก ธพส.

รอยละ 100 อยูระหวางราง TOR จัดจางท่ี

ปรึกษา เพ่ือดําเนินการตาม

แผนพฒันาบุคลากรท่ีมี

ความสามารถสูงตามประเด็นทาง

ยุทธศาสตรและเปาหมายตาม

แผนธุรกิจองคกร

เปนไปตามแผน - ฝทค.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 7 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (DE)

1.โครงการระบบบริหาร

องคกรและฐานขอมูล

- - - I-Process

สามารถใหบริการได

- E-Tax invoice

สามารถใหบริการได

2562 - อยูระหวางประสานงาน

หนวยงานภายใน-นอก เพื่อ

เตรียมความพรอมออกแบบ

ระบบเพ่ือเชื่อมตอกับภาครัฐ

- อยูระหวางสอบถามความ

ตองการผูใชงาน เพื่อรวบรวม

และออกแบบการพัฒนาระบบ

เปนไปตามแผน - ฝทส.

2. โครงการระบบ

สารสนเทศสําหรับการ

ใหบริการ

2.00

1.00

- 1.Smart website 

สามารถใชบริการได

2.Mobile 

Application

สามารถใชบริการได

ม.ิย. 2561

ก.ค. 2561

-ชะลอการดําเนินงานโครงการ 

ปจจุบันอยูระหวางจดัทํา TOR

- อยูระหวางจัดทํา TOR

เปนไปตามแผน - ฝทส.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 7 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (DE)

3.โครงการระบบ 

Infrastructure และ

โครงขายคอมพิวเตอร

0.50

2.50

5.00

- 1.จัดหาเคร่ือง

คอมพิวเตอร

2.Network for

new office

3. Core Network 

Switch

4.โครงการจดัทํา

ระบบส่ือสารสารเทศ 

เม.ย.2561

ม.ิย.2561

ม.ค.2562

 ธ.ค.2561

- กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง

- กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง

- อยูระหวางจัดทํา TOR

- โครงการจัดทาํระบบส่ือสาร

  สารเทศ อยูในกระบวนการ 

  จัดซ้ือจัดจาง

  

เปนไปตามแผน

เปนไปตามแผน

เปนไปตามแผน

เปนไปตามแผน

-

-

-

-

ฝทส.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 7 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (DE)

4.โครงการระบบความ

ปลอดภยัมาตรฐานและ

การเชื่อมโยง

4.50

3.50

- 1.Cyber Security

System

2.Improve Security 

Attack

พ.ค. 2561

ก.ย. 2561

- อยูในกระบวนการจัดซ้ือจดัจาง

- อยูระหวางจัดทํา TOR

เปนไปตามแผน - ฝทส.

5.โครงการระบบพัฒนา

ความรูและบุคลากรดาน

ดิจิทลั

- - 1.Digital Workforce

Training

2.KM to Innovation

3.E-learning

ธ.ค.2561 อยูระหวางดําเนินการพัฒนา

ความรูบุคลากรดานดิจิทัล

เปนไปตามแผน - ฝทส.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 8 แผนการเงินงบประมาณ

1.แผนการเงินและ 

งบประมาณ

- - - รอยละการเบิกจาย

งบประมาณตามแผน

- EBITDA

รอยละ 100

1,309 ลบ.

 

-ดําเนินการทบทวนขอเสนอ

งบประมาณ ประจําปเสนอ 

คณะกรรมการ และสศช. ตาม

กําหนด 

-รายงานผลประกอบการดาน

การเงิน การใชจายงบประมาณ 

และผลการเบิกจายเงินลงทนุ ตอ

คณะกรรมการเพือ่ทราบ เปนราย

ไตรมาส 

เปนไปตามแผน - ฝบช.

ฝกง.

2.แผนงบประมาณ - - - จัดทําขอเสนองบ

ประมําณประจําป 

ปรับปรุง

- จัดใหมีการประชุม

ติดตามแผนเบิกจาย

รายเดือน

ต.ค.2560

8 ครั้ง / ป

- อยูระหวางดําเนินการตามแผน

งบประมาณเพ่ือติดตามการใช

จายงบประมาณ รายงาน 

คกก.ธพส.รายไตรมาส

เปนไปตามแผน - ฝบช.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 8 แผนการเงินงบประมาณ

3.แผนบริหารการเงิน 

ระยะส้ัน ระยะยาว  ใหเกิด

ประสิทธิภาพ

- - - ระดับความสําเร็จใน

การจัดสงแผน สบน.

- มีการคาดการณดาน

การเงินใหสอดคลอง

กับสภาพคลองของ

องคกรตาม

สถานการณ

ม.ีค.

3 

สถานการณ

- อยูระหวางดําเนินการตามแผน

บริหารการเงิน ปจจุบนัได   

แผนการกูเงินและแผนบริหารหนี้

ไดผานความเห็นชอบ คกก.ธพส. 

แลว และไดจัดสงแผนดังกลาว

ให สบน. เรียบรอยแลว

เปนไปตามแผน - ฝกง.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 8 แผนการเงินงบประมาณ

4.แผนแสวงหาคูความ

  รวมมือเพื่อการพัฒนา

  บริการดานการเงิน

- - ระดับความสําเร็จใน

การหาพันธมิตรดาน

การเงิน

2 สถานบัน

การเงิน

- อยูระหวางดําเนินการวเิคราะห 

รวบรวมความตองการเงินกูหา

พันธมติร ในการสนับสนุนดาน

การเงินเพ่ือเตรียมความพรอม

รองรับการหาแหลงเงินทนุ

โครงการพัฒนาพ้ืนที่สวนขยาย

ศูนยราชการโซนซี

เปนไปตามแผน - ฝกง.

5.แผนการบริหาร

  จัดการดานการเงิน

- - ความสําเร็จของการ

พัฒนาระบบ EDC

ธ.ค.60 - การเชื่อมโยงระบบ เตรียม

ความพรอมโดยประสานการ

ทํางานรวมกับธนาคาร

เพ่ือที่จะใหเชื่อมโยงระบบ 

เปนไปตามแผน - ฝกง.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 9 แผนการกํากับดูแลกิจการที่ดี

1.โครงการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีของ

คณะกรรมการ ธพส.

- - -รอยละดําเนินงาน

ตามแผน

-ระดับคะแนน

ประเมินองคกรดาน

บทบาทคณะกรรมการ

รอยละ 100

4.10

- อยูระหวางดําเนินการตาม

แผนพฒันาตนเองของกรรมการ

และแผนประชุมคณะกรรมการ 

เปนไปตามแผน - สายนโยบาย

และกลยุทธ

2.โครงการพัฒนา

กระบวนการบริหารจดักา

องคกรใหมีมาตรฐานตาม

แนวทาง ITA

- - -รอยละดําเนินงาน

ตามแผน

-ระดับคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการ

ดําเนินงาน

รอยละ 100

มากกวา 

80-100

- พัฒนากระบวนการตรวจสอบ

บุคคลท่ีเกี่ยวโยงดวยระบบ IT 

- จัดทําหลักสูตร E-learning : 

ITA CG จรรยาบรรณทางธรุกจิ

เปนไปตามแผน - สายนโยบาย

และกลยุทธ

3.โครงการศึกษาการจดัทํา

ขอตกลงคุณธรรม

- - -รอยละดําเนินงาน

ตามแผน

-ระดับคะแนน

ประเมินองคกรดาน

บทบาทคณะกรรมการ

รอยละ 100

4.10

- อยูระหวางศึกษาและจัดทํา

ขอตกลงคุณธรรม จัดทําคูมือ    

เผยแพร ดําเนินการ และทบทวน

คูมือ

เปนไปตามแผน - สายนโยบาย

และกลยุทธ

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 9 แผนการกํากับดูแลกิจการที่ดี

4.โครงการยกระดับองคกร

ยั่งยืนดวยมาตรการสีเขียว

- - -รอยละดําเนินงาน

ตามแผน

รอยละ 100 - อยูระหวางศึกษามาตรการสี

เขยีวและทบทวนบริบทในการ

พัฒนาของ ธพส. 

เปนไปตามแผน - สายนโยบาย

และกลยุทธ

5.โครงการนํานโยบายดาน

การกํากับดูแลกิจการที่ดี

ไปสูการปฏบิัติ

- - -ระดับคะแนน

ประเมินองคกรดาน

บทบาทคณะกรรมการ

-ระดับคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการ

ดําเนินงาน

4.10

มากกวา 

80-100

-  ทบทวนคูมือดาน CG และ

แนวทางปฏิบติัดาน COI 

เผยแพรผูบริหารและพนักงาน

รับทราบและถือปฏิบัติ 

-  จัดต้ังศูนยและดําเนินการศูนย

ตอตานทุจริตคอรรัปชั่น จัดทํา

กิจกรรมการสงเสริมการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี

เปนไปตามแผน - สายนโยบาย

และกลยุทธ

6.โครงกาพัฒนาระบบ 

Compliance

- - -รอยละดําเนินงาน

ตามแผน

-ระดับคะแนน

ประเมินองคกรดาน

บทบาทคณะกรรมการ

รอยละ 100

4.10

- อยูระหวางศึกษาระบบ 

Compliance และจดัทํา 

Compliance Policy

เปนไปตามแผน - สายนโยบาย

และกลยุทธ

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 9 แผนการกํากับดูแลกิจการที่ดี

7.โครงการเสริมสรางธรร

มาภิบาลใหแก

ผูประกอบการ

- - -รอยละดําเนินงาน

ตามแผน

-ระดับคะแนน

ประเมินองคกรดาน

บทบาทคณะกรรมการ

รอยละ 100

4.10

- อยูระหวางกําหนดหัวเรื่องท่ีจะ

ใหความรู จัดกิจกรรม และ

ประเมินผล

เปนไปตามแผน - สายนโยบาย

และกลยุทธ

8.กิจกรรมสรางเครือขาย

ธรรมาภิบาล

- - - อยูระหวางศึกษาขอมลูเพื่อ

ดําเนินการตามแผนสราง

เครือขายธรรมาภิบาล

เปนไปตามแผน - สายนโยบาย

และกลยุทธ

9.ยกระดับรายงานการ

เปดเผยขอมูล/รายงาน

ประจําปดาน CG ให

เปนไปตามแนวทาง GRI 

และรัฐบาล

- - - อยูระหวางจัดทํานโยบายกรอบ

แนวทางตามแนวทางในการ

เปดเผยขอมูล (สคร.ตลท.GRI 

ภาครัฐ) และดําเนินการปรับปรุง

งาน

เปนไปตามแผน - สายนโยบาย

และกลยุทธ

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 10 แผนความความรับผิดชอบตอสังคม

1. โครงการ CSR AFTER 

PROCESS

- - -ระดับความพึงพอใจ

ผูเขารวมกิจกรรม/

ผูใชบริการ

-รับฟงความคิดเห็น

จากผูมีสวนไดเสีย 

ไมตํ่ากวา 

4.00

ไดอนุมัติ

แผน

ปรับปรุง

จาก คกก.

- ดําเนินการจัดกิจกรรมดังนี้

1. ตักบาตรประจําสัปดาห ทุก

   วันองัคารและพฤหัสบดี

2. ออมบุญ ตอนรับปใหม 

   วันท่ี 5 และ 9 มกราคม 2561

   วันมาฆบูชา วันที่ 23 และ 27 

   กุมภาพันธ 2561

3. บริจาคโลหติ วนัที่ 22-23 

   และ 24-25 มกราคม 2561

4. วันเด็ก วันท่ี 13 มกราคม 

   2561

5. วันแหงความรักกับสํานักเขต

    หลักส่ีวันท่ี 14 กุมภาพันธ 

    2561

เปนไปตามแผน - ฝสอ.

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

(ลบ.)

เบิกจาย  

(ลบ.)
ตัวช้ีวัด

เปาหมาย

ป 2561 
ผลการดําเนินงานไตรมาส 1 สถานะ

ขอเสอแนะการ

ปรับปรุงพัฒนา
ผูรับผิดชอบ

แผน 11 แผนบริหารจัดการดานความเสี่ยง

1.แผนบริหารความเส่ียง - - -จํานวนกระบวนการ

ท่ีไดรับการปรับปรุง

-คะแนนการบริหาร

จัดการความเส่ียง

2

สูงกวา                

ปกอน

- อยูระหวางดําเนินการทบทวน

กระบวนการบริหารความเส่ียง 

และจดัทําแผนความเส่ียงระดับ

องคกร และติดตามผล

ดําเนินงานรายไตรมาส

เปนไปตามแผน - สวนบริหาร

ความเส่ียง

และควบคุม

ภายใน

ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561 (ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม)
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ผลการดาํเนินงานแผน/โครงการ ป 2561

สรุปความกาวหนาผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2561

(ระหวางเดือนมกราคม–มีนาคม) จํานวน 11 แผนงาน  

        ดาํเนินงานตามแผน       9  แผน คิดเปนรอยละ 81.81

           ดําเนินงานลาชากวาแผน     2        แผน         คิดเปนรอยละ    18.19


